
     
  
DDEECCRREETTOO  LLEEGGGGEE  NN..111122  ddeell  2255  ggiiuuggnnoo  22000088  
AANNAALLIISSII  DDEELLLLEE  NNOORRMMEE  RRIIGGUUAARRDDAANNTTII  LLAA  PPUUBBBBLLIICCAA  AAMMMMIINNIISSTTRRAAZZIIOONNEE  EE  II  
DDIIPPEENNDDEENNTTII  PPUUBBBBLLIICCII  
    
PPEERRCCHHEE’’  UUNN  DDEECCRREETTOO  LLEEGGGGEE??  
AA  ffrroonnttee  ddii  uunnaa  lleeggggee  ddeelleeggaa  ee  ddeeccrreettii  ddeelleeggaattii  pprreeaannnnuunncciiaattii,,  qquuaallee  èè  llaa  ccoonnddiizziioonnee  ddii  uurrggeennzzaa  cchhee  hhaa  
ddeetteerrmmiinnaattoo  llaa  pprroodduuzziioonnee  ddii  uunn  ddeeccrreettoo  lleeggggee  cchhee  ssccaaddee  eennttrroo  6600  ggiioorrnnii  ssee  nnoonn  ttrraassffoorrmmaattoo  iinn  lleeggggee??  
CCrreeddiiaammoo  cchhee  nnoonn  ssii  ttrraattttii  ddii  mmiissuurree  ccoonnttiinnggeennttii,,  mmaa  iinntteerrvveennttii  cchhee  hhaannnnoo  uunn  eeffffeettttoo  ssttrruuttttuurraallee  ssuullllaa  
ppuubbbblliiccaa  aammmmiinniissttrraazziioonnee  ee  qquuiinnddii  vvaannnnoo  aannaalliizzzzaattee..  
    
PPoossssiiaammoo  ssuuppppoorrrree  ppiiùù  iippootteessii,,  qquuaallii  ::  

••  PPrroottaaggoonniissmmoo  ddeell  ttiittoollaarree  ddeellllaa  ffuunnzziioonnee  ppuubbbblliiccaa??  
••  VVoolloonnttàà  ddii  ffoorrzzaarree  llaa  mmaannoo  ssuull  ppiiaannoo  ppoolliittiiccoo,,  ssiinnddaaccaallee  ee  ddeellll’’ooppiinniioonnee  ppuubbbblliiccaa??  
••  DDiiffffiiccoollttàà  ooppeerraattiivvee  ee  ppoolliittiicchhee  nneell  ggoovveerrnnoo??  
••  PPoossssiibbiilliittàà  ddii  rriittiirraattaa  ssuullllee  qquueessttiioonnii  ppiiùù  ddiiffffiicciillii,,  mmaannoovvrraannddoo  ssuullllaa  ccoonnvveerrssiioonnee  iinn  lleeggggee  ddeell  ddeeccrreettoo??  
••  SSttrraatteeggiiaa  rraaggiioonnaattaa  ccoonn  llee  ccoonnffeeddeerraazziioonnii  ppeerr  ffaarr  ssffooggaarree  llee  oorrggaanniizzzzaazziioonnii  ddii  ccaatteeggoorriiaa  nneeii  dduuee  mmeessii  

eessttiivvii  iinn  ccuuii  èè  ppiiùù  ddiiffffiicciillee  llaa  mmoobbiilliittaazziioonnee  ddeeii  llaavvoorraattoorrii??  

LLaa  vveerriiffiiccaa  ddeellllee  mmoottiivvaazziioonnii  aannddrràà  ffaattttaa  ssuull  ccaammppoo,,  ccoonn  uunnaa  ssttrraatteeggiiaa  ddii  mmoobbiilliittaazziioonnee  ccrreesscceennttee  cchhee  aa  
ppaarrttiirree  ddaaii  pprroossssiimmii  ggiioorrnnii  ccoossttrruuiissccaa  uunn’’ooppppoossiizziioonnee  ssoocciiaallee  rraaddiiccaattaa  ee  ccaappaaccee  ddii  ddaarrssii  pprroossppeettttiivvaa  ddii  lluunnggoo  
ppeerriiooddoo..  
    
QQuuaallii  ssoonnoo  ii  ccoonntteennuuttii  ddeell  ddeeccrreettoo  lleeggggee  ssuuii  qquuaallii  ooccccoorrrree  rriifflleetttteerree  ppeerr  ttrraassffoorrmmaarrllii  iinn  ssttrruummeennttii  ddii  
aaggggrreeggaazziioonnee  ee  mmoobbiilliittaazziioonnee  ddeeii  ddiippeennddeennttii  ppuubbbblliiccii??  

••  RRIIDDUUZZIIOONNEE  DDEELLLLEE  FFUUNNZZIIOONNII  EE  DDEELLLLEE  SSTTRRUUTTTTUURREE  DDEELLLLAA  PPUUBBBBLLIICCAA  AAMMMMIINNIISSTTRRAAZZIIOONNEE  
••  PPEEGGGGIIOORRAAMMEENNTTOO  DDEELLLLEE  CCOONNDDIIZZIIOONNII  DDII  VVIITTAA  EE  DDII  LLAAVVOORROO  DDEEII  DDIIPPEENNDDEENNTTII  PPUUBBBBLLIICCII  
••  RRIIDDUUZZIIOONNEE  DDEEGGLLII  OORRGGAANNIICCII  EE  UULLTTEERRIIOORREE  AAUUMMEENNTTOO  DDEELLLLAA  FFLLEESSSSIIBBIILLIITTAA’’  
••  FFLLEESSSSIIBBIILLIITTAA’’  CCOONNTTRRAATTTTUUAALLEE  EE  SSAALLAARRIIAALLEE  
••  DDIISSCCOONNOOSSCCIIMMEENNTTOO  DDEELLLLEE  OORRGGAANNIIZZZZAAZZIIOONNII  SSIINNDDAACCAALLII  DDII  CCAATTEEGGOORRIIAA  AA  FFAAVVOORREE  DDII  UUNN  

RRAAPPPPOORRTTOO  TTUUTTTTOO  PPOOLLIITTIICCOO  CCOONN  AALLCCUUNNEE  CCOONNFFEEDDEERRAAZZIIOONNII  

CCoommee  ssii  rreeaalliizzzzaa  ttuuttttoo  qquueessttoo??  VVeeddiiaammoo  aallccuunnii  ddeettttaaggllii  ::  
    

RRIIDDUUZZIIOONNEE  DDEELLLLEE  FFUUNNZZIIOONNII  EE  DDEELLLLEE  SSTTRRUUTTTTUURREE  DDEELLLLAA  PPUUBBBBLLIICCAA  
AAMMMMIINNIISSTTRRAAZZIIOONNEE  ::  
    
11..                TTRRAASSFFOORRMMAAZZIIOONNEE  IINN  FFOONNDDAAZZIIOONNII  DDEELLLLEE  UUNNIIVVEERRSSIITTAA’’  ((aarrtt..  1166))::  ssii  ssoottttrraaee  ddii  ffaattttoo  aallllaa  
ggeessttiioonnee  ppuubbbblliiccaa  uunnaa  ppaarrttee  iimmppoorrttaannttee  ddeellllaa  rriicceerrccaa  sscciieennttiiffiiccaa  aa  ddeellllaa  ffoorrmmaazziioonnee..  VViieennee  ddaa  cchhiieeddeerrssii  
qquuaallii  ssiiaannoo  llee  pprroossppeettttiivvee  ppeerr  ggllii  aallttrrii  eennttii  ddii  rriicceerrccaa  eexxttrraa  uunniivveerrssiittaarrii..  
LLaa  ffoonnddaazziioonnee  ppeerrmmeettttee  ll’’iinnggrreessssoo  ddeeii  pprriivvaattii,,  iinn  qquuaalliittàà  ddii  iinnvveessttiittoorrii  iinn  uunn  sseettttoorree  ddeelliiccaattoo..  NNoonn  èè  ssoolloo  iill  
pprroobblleemmaa  ddeell  ffiinnaannzziiaammeennttoo,,  mmaa  ssii  pprroossppeettttaa  uunn  iinntteerrvveennttoo  ddiirreettttoo  nneellllaa  ggeessttiioonnee..  IIll  rriissuullttaattoo  ssaarràà  uunn  
rriicceerrccaa  oorriieennttaattaa  ddaall  pprriivvaattoo  iinn  mmaanniieerraa  mmoollttoo  ppiiùù  aacccceennttuuaattaa  ddii  qquuaannttoo  ssiiaa  oorraa  ee  cchhee  lloo  ssttaattoo  ddoovvrràà  
aaccqquuiissttaarree,,  uunnaa  ffoorrmmaazziioonnee  ffiinnaalliizzzzaattaa  aallll’’iinntteerreessssee  ddeell  pprriivvaattoo..  AAbbbbiiaammoo  vviissttoo  llaa  ffiinnee  ddeellllee  llaauurreeee  ttrriieennnnaallii  
ddiivveennttaattee  iinn  rreeaallttàà  uunn  pprroolluunnggaammeennttoo  ddeellllaa  ssccuuoollaa  ssuuppeerriioorree  sseennzzaa  lloo  ssbbooccccoo  llaavvoorraattiivvoo  ccoommee  ssii  eerraa  
llaasscciiaattoo  iinntteennddeerree..  



CCoonnttiinnuuaa  iill  ppeerrccoorrssoo  vveerrssoo  llaa  ffiinnee  ddeell  vvaalloorree  lleeggaallee  ddeell  ttiittoolloo  ddii  ssttuuddiioo  cchhee,,  nneellllaa  pprreevviissiioonnee,,  vveerrrreebbbbee  
rriillaasscciiaattoo  ddaa  eennttii  nnoonn  ddiirreettttaammeennttee  ddiippeennddeennttii  ddaalllloo  ssttaattoo..  
LLoo  sstteessssoo  ddeeccrreettoo  pprreevveeddee  uunnaa  ddiiffffeerreennzziiaazziioonnee  ccoonnttrraattttuuaallee  ppeerr  ggllii  ooppeerraattoorrii  ddeellllee  ffoonnddaazziioonnii  cchhee  
ccoonnsseerrvveerreebbbbeerroo  ll’’aattttuuaallee  nnoorrmmaattiivvaa  ssoolloo  ffiinnoo  aall  pprroossssiimmoo  rriinnnnoovvoo  ccoonnttrraattttuuaallee;;  nnoonn  ssii  ssaa  bbeennee  ccoossaa  ppooii  ssii  
pprreevveeddaa,,  uunn  aallttrroo  ccoommppaarrttoo  ppeerr  llee  ffoonnddaazziioonnii  aall  qquuaallee  ffaarr  aacccceeddeerree  ttuuttttee  llee  ttrraassffoorrmmaazziioonnii??  
NNéé  ssii  ccoommpprreennddee  llaa  ccoollllooccaazziioonnee  ddeeggllii  aattttuuaallii  ppoolliicclliinniiccii  uunniivveerrssiittaarrii  cchhee  ddoovvrreebbbbeerroo  rreessttaarree  ffuuoorrii  ddaallllaa  
ttrraassffoorrmmaazziioonnee  ((??))  ooppppuurree  ccoonnsseeggnniiaammoo  aaii  pprriivvaattii  aanncchhee  uunn  ppeezzzzoo  iimmppoorrttaannttee  ddeell  sseerrvviizziioo  ssaanniittaarriioo  
nnaazziioonnaallee??    
EE  llaa  pprrooppoossttaa  CCIISSLL  ddii  uunn  ccoommppaarrttoo  ppeerr  ii  ppoolliicclliinniiccii  uunniivveerrssiittaarrii  èè  pprrooppeeddeeuuttiiccaa  aa  qquueessttaa  ttrraassffoorrmmaazziioonnee  oo  èè  
uunn  aallttrroo  ccoommppaarrttoo  sseeppaarraattoo??  
DDoommaannddee  aallllee  qquuaallii  ddoovvrreemmoo  ttrroovvaarree  llaa  rriissppoossttaa..  
    
22..                RRIIDDUUZZIIOONNEE  DDEEGGLLII  OORRGGAANNIISSMMII  CCOOLLLLEEGGIIAALLII  EE  DDUUPPLLIICCAAZZIIOONNEE  DDII  SSTTRRUUTTTTUURREE  ((aarrtt..6688))::  
uunn’’ooppeerraazziioonnee  ddaall  bbaassssoo  ccoonntteennuuttoo  ddii  rriissppaarrmmiioo,,  mmaa  cchhee  hhaa  llaa  ffuunnzziioonnee  ddii  ppootteerr  eelliimmiinnaarree  ttuuttttii  ggllii  
oorrggaanniissmmii  ddii  ccoonnttrroolllloo  ssccoommooddii  cchhee  ssoonnoo  ssttaattii  ccoossttrruuiittii  ee  ccoonnsseennttee  ddii  rriiccoonndduurrrree  aallllee  aammmmiinniissttrraazziioonnii  llee  
ffuunnzziioonnii  ddii  ddeettttii  oorrggaanniissmmii;;  iinn  pprraattiiccaa  iill  ccoonnttrroollllaattoo  ee  iill  ccoonnttrroolllloorree  ssoonnoo  llaa  sstteessssaa  ccoossaa..  
NNoonn  èè  uunn  ccaassoo  cchhee  ii  pprriimmii  oorrggaanniissmmii  cchhee  vveennggoonnoo  aabboolliittii  ssoonnoo  iill  CCoommmmiissssaarriiaattoo  ppeerr  iill  ccoonnttrraassttoo  ddeellllaa  
ccoorrrruuzziioonnee,,  ee  iill  ccoommmmiissssaarriiaattoo  ppeerr  llaa  lloottttaa  aallllaa  ccoonnttrraaffffaazziioonnee..  SSii  ccoommpprreennddee  ssuubbiittoo  ddoovvee  ssii  vvuuoollee  aarrrriivvaarree  aa  
ppaarraarree..  
OOvvvviiaammeennttee  nnoonn  ssii  ffaa  mmeennzziioonnee  aallccuunnaa  ddeell  ppeerrssoonnaallee  aadd  eessssii  aasssseeggnnaattoo,,  ssee  ee  ccoommee  vveerrrràà  rriiccoollllooccaattoo  ee  
ddoovvee..  
    
33..                RRIIDDUUZZIIOONNEE  DDEEGGLLII  AASSSSEETTTTII  OORRGGAANNIIZZZZAATTIIVVII  ((aarrtt..7744))::  èè  ll’’aavvvviioo  ddii  uunnaa  pprrooffoonnddaa  
rriissttrruuttttuurraazziioonnee  ddeellllaa  mmaacccchhiinnaa  ssttaattaallee  ee  ddeellllaa  ssuuaa  pprreesseennzzaa  nneeii  tteerrrriittoorrii..  LLaa  mmiissuurraa  ddeeffiinniissccee  ii  ppaarraammeettrrii  
ggeenneerraallii  ee  ppooii  llaasscciiaa  aallllee  ssiinnggoollee  aammmmiinniissttrraazziioonnii  llaa  rreeaalliizzzzaazziioonnee  ddeell  pprrooggeettttoo..  UUnnaa  sscceellttaa  cchhee  ccoonnsseennttee  ddii  
ppoorrttaarree  aa  tteerrmmiinnee  ll’’ooppeerraazziioonnee  iinn  mmaanniieerraa  ffrraammmmeennttaattaa,,  ccoonn  ttoonnii  bbaassssii,,  ccoommee  uunn  nnoorrmmaallee  aattttoo  
aammmmiinniissttrraattiivvoo,,  rreennddeennddoo  ddiiffffiicciillee  llaa  mmoobbiilliittaazziioonnee  uunniittaarriiaa  ddeeii  ddiippeennddeennttii..  
LLaa  rriidduuzziioonnee  ddeeggllii  uuffffiiccii  ddiirriiggeennzziiaallii  ddii  lliivveelllloo  ggeenneerraallee  ddeell  2200%%  ee  ddii  qquueellllii  ddii  lliivveelllloo  nnoonn  ggeenneerraallee  ddeell  1155%%  
ccoorrrriissppoonnddee  aa  ttaaggllii  ddii  uuffffiiccii  ee  ffuunnzziioonnii  ccoonn  rriiaacccceennttrraammeennttoo  ddeellllee  sstteessssee  ssuull  ppiiaannoo  nnaazziioonnaallee  ee  rreeggiioonnaallee..  IIll  
rriittrraarrssii  ddaaii  tteerrrriittoorrii  ccoommppoorrttaa  rriidduuzziioonnee  ddeellllee  ppoossssiibbiilliittàà  ddii  aacccceessssoo  aaii  sseerrvviizzii  ppuubbbblliiccii  ee  mmoobbiilliittàà  ffoorrzzaattaa  ppeerr  
ggllii  ooppeerraattoorrii  ee  ggllii  uutteennttii..  
LLaa  rriidduuzziioonnee  ddeellllee  ddoottaazziioonnii  oorrggaanniicchhee  ddiirriiggeennzziiaallii  nnoonn  eesscclluuddee,,  ppeerròò,,  llaa  ppoossssiibbiilliittàà  ddii  iimmmmiissssiioonnee  ddii  nnuuoovvii  
ddiirriiggeennttii..  UUnnaa  aappppaarreennttee  ccoonnttrraaddddiizziioonnee  cchhee  iinn  rreeaallttàà  nnaassccoonnddee  llaa  vvoolloonnttàà  ddii  uunnaa  rreessaa  ddeeii  ccoonnttii  ccoonn  uunnaa  
ddiirriiggeennzzaa  ppuubbbblliiccaa  rriitteennuuttaa  nnoonn  ppiiùù  aaffffiiddaabbiillee  ee  llaa  ssuuaa  pprrooggrreessssiivvaa  ssoossttiittuuzziioonnee  ccoonn  uunnaa  nnuuoovvaa  ddiirriiggeennzzaa  
tteeccnnooccrraattiiccaa  ee  aazziieennddaalliissttaa..  
LLaa  rriidduuzziioonnee  ddeell  1100%%  ddeell  ppeerrssoonnaallee  ccoonn  ccoommppiittii  llooggiissttiiccoo--ssttrruummeennttaallii  èè  ll’’iinniizziioo  ddeell  pprrooggeettttoo  ddii  
rriiaaccccoorrppaammeennttoo  ddeellllee  ffuunnzziioonnii  iinn  uuffffiiccii  ppoolliivvaalleennttii..  LLaa  rriidduuzziioonnee  ddeell  1100%%  ddeellllaa  ssppeessaa  ppeerr  iill  ppeerrssoonnaallee  èè  ssttaattaa  
ccoonntteessttaattaa  ppeerrssiinnoo  ddaallllaa  CCoorrttee  ddeeii  CCoonnttii,,  cchhee  hhaa  eevviiddeennzziiaattoo  ccoommee  ii  ttaaggllii  lliinneeaarrii  aallllaa  ssppeessaa  ppuubbbblliiccaa  ssii  
ttrraadduuccaannoo  iinn  ddiisssseerrvviizzii  ee  rriinnvviioo  ddii  ssppeessaa  aadd  eesseerrcciizzii  ssuucccceessssiivvii..  LLee  ffoorrmmee  ddii  eesseerrcciizziioo  uunniittaarriioo  ddii  rriissoorrssee  
uummaannee  pprreevviissttoo  ppeerr  llee  aammmmiinniissttrraazziioonnii  pprreelluuddee  aallllaa  eesstteerrnnaalliizzzzaazziioonnee  ddeellllaa  ggeessttiioonnee  ddeell  ppeerrssoonnaallee,,  ppeerr  oorraa,,  
ee  ssuucccceessssiivvaammeennttee  aall  pprroobblleemmaa  ddeeggllii  eessuubbeerrii..  
LLee  ddoottaazziioonnii  oorrggaanniicchhee  ddaa  pprreennddeerree  ccoommee  rriiffeerriimmeennttoo  ssoonnoo  qquueellllee  iinn  aattttoo  aall  3300//0066//0088,,  ccoommpprreessii  ii  pprreeccaarrii  
ooppppuurree  nnoo??  LLee  aammmmiinniissttrraazziioonnii  cchhee  nnoonn  aabbbbiiaannoo  pprroocceedduuttoo  aallllaa  rriidduuzziioonnee  ddeeggllii  aasssseettttii  oorrggaanniizzzzaattiivvii  nnoonn  
ppoossssoonnoo  ffaarree  aassssuunnzziioonnii  ddii  nneessssuunn  ttiippoo..  UUnnaa  ssttrraaddaa  sseennzzaa  uusscciittaa..  
IInn  ttuuttttoo  qquueessttoo  pprrooggeettttoo  nnoonn  aappppaarree  cchhiiaarroo  iill  ffuuttuurroo  ddeeii  ddiippeennddeennttii  ii  ccuuii  uuffffiiccii  ssoonnoo  ssoottttooppoossttii  aa  rriidduuzziioonnee  
oorrggaanniizzzzaattiivvaa  ee  iill  ddoovveerree  vveeddeerrsseellaa  eennttee  ppeerr  eennttee,,  ccoommee  sseemmbbrraa  pprroobbaabbiillee,,  ccoossttiittuuiissccee  uunn  pprroobblleemmaa  iinn  ppiiùù  
ddaa  vvaalluuttaarree..  
    
44..                SSEEMMPPLLIIFFIICCAAZZIIOONNII  ((iinn  rreeaallttàà  TTAAGGLLII))  ((aarrttiiccoollii  2244--2255--2266--2277--2288--2299--3300--3388))::  uunn’’aaccccoozzzzaagglliiaa  ddii  
bbaannaalliittàà  ccoommee  iill  ttaagglliiaa  lleeggggii  oo  iill  ttaagglliiaa  ccaarrttaa  ppeerr  aarrrriivvaarree  iinn  mmaanniieerraa  ddiissccrreettaa  aallllaa  lliibbeerrttàà  ddii  iimmpprreessaa  ccoonn  llaa  
ffiinnee  ddeeii  ccoonnttrroollllii  ddeellllaa  PP..AA..  ssuullllee  iimmpprreessee  nnaasscceennttii..  UUnnaa  sseerriiee  ddii  ffuunnzziioonnii  ddii  ccoonnttrroolllloo  ddeellllaa  PP..AA..  cchhee  vveennggoonnoo  
aabboolliittee  oo  ddeelleeggaattee  aadd  aaggeennzziiee  eesstteerrnnee  ddii  ccaarraatttteerree  pprriivvaattoo  oo  aauuttoocceerrttiiffiiccaattee..  TTuuttttoo  qquueessttoo  iinn  uunnaa  ccoonnddiizziioonnee  
iinn  ccuuii,,  nnoonnoossttaannttee  ii  ccoonnttrroollllii  ppoossssiibbiillii,,  ll’’eelluussiioonnee  ddeellllee  nnoorrmmee  ddii  ssiiccuurreezzzzaa  ddaa  ppaarrttee  ddeellllee  iimmpprreessee  ssttaannnnoo  
ffaacceennddoo  ssttrraaggee  ddii  llaavvoorraattoorrii  iinn  ttuuttttoo  iill  PPaaeessee..  
  

PPEEGGGGIIOORRAAMMEENNTTOO    DDEELLLLEE  CCOONNDDIIZZIIOONNII  DDII  VVIITTAA  EE  DDII  LLAAVVOORROO  DDEEII  
DDIIPPEENNDDEENNTTII  PPUUBBBBLLIICCII  ::  
    
OOllttrree  aaii  ddiissaaggii  iinnddiivviidduuaabbiillii  aallll’’iinntteerrnnoo  ddeeii  pprroocceessssii  ddii  rriissttrruuttttuurraazziioonnee,,  ii  ddiippeennddeennttii  ppuubbbblliiccii  ssoonnoo  ffaattttii  
ooggggeettttoo  ddii  uunnaa  sseerriiee  ddii  iinntteerrvveennttii  mmiirraattii  aattttii  aa  ppeeggggiioorraarree  llee  ggiiàà  pprreeccaarriiee  ccoonnddiizziioonnii  ddii  llaavvoorroo  ee  ddii  vviittaa  nneeii  
lluuoogghhii  ddii  llaavvoorroo..  



    
11..            AABBOOLLIIZZIIOONNEE  DDEELL  DDIIVVIIEETTOO  DDII  CCUUMMUULLOO  TTRRAA  PPEENNSSIIOONNEE  EE  RREEDDDDIITTII  DDII  LLAAVVOORROO  ((aarrtt..1199))::  uunnaa  
mmiissuurraa  aappppaarreenntteemmeennttee  ppoossiittiivvaa,,  iinn  rreeaallttàà  iissttiittuuzziioonnaalliizzzzaa  iill  ddooppppiioo  llaavvoorroo..  LL’’iinnccoommppaattiibbiilliittàà  ee  iill  pprreecceeddeennttee  
ddiivviieettoo  ddii  ccuummuulloo  hhaannnnoo  ccrreeaattoo  uunn  aarreeaa  ddii  llaavvoorroo  nneerroo,,  oorraa  lloo  ssii  iissttiittuuzziioonnaalliizzzzaa  ee  lloo  ssii  rreennddee  ppoossssiibbiillee..    IIll  
ppuunnttoo  ssuucccceessssiivvoo  cchhiiaarriissccee  iill  pprrooggeettttoo  cchhee  cc’’èè  ddiieettrroo..  
    
22..            LLAAVVOORROO  FFLLEESSSSIIBBIILLEE  NNEELLLLEE  PPUUBBBBLLIICCHHEE  AAMMMMIINNIISSTTRRAAZZIIOONNII  ((aarrtt..4499))::  iill  llaavvoorroo  fflleessssiibbiillee  vviieennee  
rriiccoonnffeerrmmaattoo  ccoommee  eelleemmeennttoo  ddeetteerrmmiinnaannttee  ppeerr  ggaarraannttiirree  iill  ffuunnzziioonnaammeennttoo  ddeellllee  aammmmiinniissttrraazziioonnii..  LL’’aassppeettttoo  
iinnnnoovvaattiivvoo  èè  llaa  bbaarrrriieerraa  ccoonnttrroo  ooggnnii  ppoossssiibbiilliittàà  ddii  ssttaabbiilliizzzzaazziioonnee  ddeeii  pprreeccaarrii  ccoossìì  rreecclluuttaattii  ee,,  ppeerr  iimmppeeddiirree  
ooggnnii  ppoossssiibbiilliittàà  ddii  rriivvaallssaa,,  ssii  pprreeccaarriizzzzaa  aanncchhee  llaa  pprreeccaarriieettàà,,  mmeetttteennddoo  lliimmiittii  aallll’’uuttiilliizzzzoo  ddeelllloo  sstteessssoo  
ooppeerraattoorree..  
    
33..            EESSCCLLUUSSIIOONNEE  DDAAII  TTRRAATTTTAAMMEENNTTII  EECCOONNOOMMIICCII  AAGGGGIIUUNNTTIIVVII  PPEERR  IINNFFEERRMMIITTAA’’  DDIIPPEENNDDEENNTTEE  
DDAA  CCAAUUSSAA  DDII  SSEERRVVIIZZIIOO  ((aarrtt..7700))::  èè  ll’’iinniizziioo  ddeellllee  ppeennaalliizzzzaazziioonnii  ddeellllee  ccoonnddiizziioonnii  ddii  ssaalluuttee..  IIll  
rriiccoonnoosscciimmeennttoo  ddeellllaa  ccaauussaa  ddii  sseerrvviizziioo  cceerrttiiffiiccaa  uunn  ddaannnnoo  ssuubbiittoo  aa  ccaauussaa  ddeell  llaavvoorroo,,  ll’’eesscclluussiioonnee  ddaaii  
ttrraattttaammeennttii  aaggggiiuunnttiivvii  ppeennaalliizzzzaa  qquueessttaa  ccoonnddiizziioonnee..  SSiiaammoo  ddii  ffrroonnttee  aadd  uunn  vveerroo  ee  pprroopprriioo  tteennttaattiivvoo  ddii  
ddeetteerrrreennzzaa  ppeerr  llee  rriicchhiieessttee  ddii  eevveennttuuaallii  ccaauussee  ddii  sseerrvviizziioo..  
    
44..                AASSSSEENNZZEE  PPEERR  MMAALLAATTTTIIAA  EE  PPEERRMMEESSSSII  RREETTRRIIBBUUIITTII  DDEEII  DDIIPPEENNDDEENNTTII  DDEELLLLAA  PPUUBBBBLLIICCAA  
AAMMMMIINNIISSTTRRAAZZIIOONNEE  ((aarrtt..7711))::  ssiiaammoo  aallllaa  ddeeffiinniizziioonnee  ddeelllloo  ssttaattoo  ddii  mmaallaattttiiaa  ccoommee  eelleemmeennttoo  nneeggaattiivvoo  ddaa  
ccoommbbaatttteerree  ppeerr  rriidduurrrree  llee  aasssseennzzee  ppeerr  iill  rreeccuuppeerroo  ddeell  pprroopprriioo  ssttaattoo  ddii  ssaalluuttee..  
IIll  pprriimmoo  ppaassssoo  èè  ll’’iinnttrroodduuzziioonnee  ppeerr  ttuuttttii  ddeellllaa  ttaassssaa  ssuullllaa  mmaallaattttiiaa,,  ii  pprriimmii  1100  ggiioorrnnii  ddii  aasssseennzzaa  ppeerr  mmaallaattttiiaa  
pprroodduurrrraannnnoo  uunn  ddaannnnoo  eeccoonnoommiiccoo  rriilleevvaannttee  ppeerrcchhéé  eesscclluuddee  iill  ppaaggaammeennttoo  ddeellllee  iinnddeennnniittàà  aavveennttii  aanncchhee  
ccaarraatttteerree  ffiissssoo  ee  ccoonnttiinnuuaattiivvoo..  II  rriissppaarrmmii  ccoossìì  ootttteennuuttii  vveennggoonnoo  ccoonnssiiddeerraattii  eeccoonnoommiiee  ddii  bbiillaanncciioo..  IIll  mmiittoo  
ddeellllaa  pprroodduuttttiivviittàà  pprroodduuccee  qquueessttoo..  
PPeerr  uunn  ppeerriiooddoo  ssuuppeerriioorree  aaii  1100  ggiioorrnnii  ee  ccoommuunnqquuee  ppeerr  ooggnnii  eevveennttuuaallee  aallttrroo  eeppiissooddiioo  nneellll’’aarrccoo  ddeellll’’aannnnoo  
ssoollaarree  ooccccoorrrree  uunnaa  cceerrttiiffiiccaazziioonnee  ddii  uunnaa  ssttrruuttttuurraa  ssaanniittaarriiaa  ppuubbbblliiccaa..  QQuuaallee  ssiiaa  llaa  ssttrruuttttuurraa  ssaanniittaarriiaa  
ppuubbbblliiccaa  nnoonn  èè  aannccoorraa  ddaattoo  ddii  ssaappeerree  ee  ssii  pprreevveeddee  uunn  cciirrccoollaarree  ssuucccceessssiivvaa..  LL’’eessaauuttoorraazziioonnee  ddeell  mmeeddiiccoo  ddii  
bbaassee  ee  ll’’aaccccuummuulloo  ddii  rriicchhiieessttee  ddii  cceerrttiiffiiccaazziioonnee  aallllee  ssttrruuttttuurree  ppuubbbblliicchhee,,  pprreevveeddiibbiillmmeennttee  pprroonnttoo  ssooccccoorrssii,,  
ssoonnoo  uunnaa  ffaacccciiaa  ddeellllaa  rriiffoorrmmaa  ddeellllaa  ssaanniittàà  cchhee  ccii  aassppeettttaa..  
LLee  ffaassccee  oorraarriiee,,  aa  ddiissppeettttoo  ddii  ffiioorr  ddii  sseenntteennzzee,,  ssoonnoo  ssttaattee  ddiillaattaattee  ffiinnoo  aa  ttrraassffoorrmmaarree  lloo  ssttaattoo  ddii  mmaallaattttiiaa  iinn  
uunnaa  ssoorrttaa  ddii  aarrrreessttii  ddoommiicciilliiaarrii  ccoonn  uunn’’oorraa  dd’’aarriiaa  ddaallllee  1133  aallllee  1144..  NNoonn  ssoolloo  iill  ddaannnnoo  eeccoonnoommiiccoo,,  ssii  aaggggiiuunnggee  
aanncchhee  llaa  ppeennaalliizzzzaazziioonnee  ddeellllaa  ccoonnddiizziioonnee..  
II  ppeerrmmeessssii  rreettrriibbuuiittii  ppoossssoonnoo  eesssseerree  uussuuffrruuiittii  ssoolloo  ccoommee  ppeerrmmeessssoo  oorraarriioo  ee  nnoonn  ppeerr  ll’’iinntteerraa  ggiioorrnnaattaa..  
QQuuaalloorraa  qquueessttoo  ssiiaa  pprreevviissttoo  iill  ppeerrmmeessssoo  vviieennee  ccoonnttaabbiilliizzzzaattoo  ppeerr  iill  nnuummeerroo  ddii  oorree  cchhee  iill  ddiippeennddeennttee  aavvrreebbbbee  
ddoovvuuttoo  pprreessttaarree  iinn  qquueellllaa  ggiioorrnnaattaa..  VVaallee  aa  ddiirree  cchhee  ii  ppeerrmmeessssii  rreettrriibbuuiittii  ssaarraannnnoo  ccaallccoollaattii  iinn  bbaassee  aallllee  oorree  
cchhee  eeffffeettttiivvaammeennttee  ssii  ddoovveevvaannoo  ssvvoollggeerree  iinn  qquueellllaa  ggiioorrnnaattaa..  
LLee  aasssseennzzee  ddaall  sseerrvviizziioo  ppeerr  ppeerrmmeessssoo  rreettrriibbuuiittoo  nnoonn  ssoonnoo  eeqquuiippaarraattii  aall  sseerrvviizziioo  ppeerr  llaa  ddiissttrriibbuuzziioonnee  ddeeii  
ffoonnddii  ccoonnttrraattttuuaallii..  CCii  ssoonnoo  ddeellllee  eecccceezziioonnii,,  mmaa  nneellllee  eecccceezziioonnii  nnoonn  ssoonnoo  ccoonntteemmppllaattii  ii  ppeerrmmeessssii  ssiinnddaaccaallii..  SSii  
aapppplliiccaa  aanncchhee  ppeerr  qquueessttii  ll’’eesscclluussiioonnee  ddaaii  ffoonnddii  ee  qquuiinnddii  ddaa  uunnaa  ppaarrttee  ddeell  ssaallaarriioo  aacccceessssoorriioo??  
CCoommee  aabbbbiiaammoo  ppiiùù  vvoollttee  ddeennuunncciiaattoo,,  llaa  lloottttaa  aaii  ffaannnnuulllloonnii  ee  ll’’aattttaaccccoo  aallllee  aasssseennzzee,,  ssii  ttrraadduuccee  iinn  uunnaa  ggrraavvee  
lliimmiittaazziioonnee  ddeeii  ddiirriittttii  ddeeii  ddiippeennddeennttii  ee  uunnaa  ppeerrddiittaa  sseeccccaa  iinn  tteerrmmiinnii  ssaallaarriiaallii..  
    
55..                PPEERRSSOONNAALLEE  PPRROOSSSSIIMMOO  AALL  CCOOMMPPIIMMEENNTTOO  DDEEII  LLIIMMIITTII  DDII  EETTAA’’  PPEERR  IILL  CCOOLLLLOOCCAAMMEENNTTOO  AA  
RRIIPPOOSSOO  ((aarrtt..7722))::  uunn  aammmmoorrttiizzzzaattoorree  ssoocciiaallee  ppeerr  ffaavvoorriirree  ll’’eessooddoo  ddii  ddiippeennddeennttii  ddaallllaa  PPuubbbblliiccaa  
AAmmmmiinniissttrraazziioonnee..  RRiisscchhiiaa  ddii  aavveerree  uunn  eeffffeettttoo  ddeevvaassttaannttee  ssee  ssii  ccoonnssiiddeerraannoo  aallccuunnee  qquueessttiioonnii,,  ccoommee  ll’’eettàà  
mmeeddiiaa  ddeeii  ddiippeennddeennttii  ppuubbbblliiccii,,  cchhee  èè  5500  aannnnii;;  èè  ffaacciillee  pprreevveeddeerree  cchhee  ccoonn  ttaallee  ppoossssiibbiilliittàà  ssiiaannoo  iinn  mmoollttii  aa  
sscceegglliieerree  llaa  ffuuggaa..  
SSee  aa  qquueessttoo  ssii  aaggggiiuunnggee  ll’’aabboolliizziioonnee  ddeell  ddiivviieettoo  ddii  ccuummuulloo  ddeeii  rreeddddiittii  ddaa  ppeennssiioonnee  ee  ddaa  llaavvoorroo,,  ssii  aapprroonnoo  
pprroossppeettttiivvee  cchhee  ppoossssoonnoo  eesssseerree  aappppeettiibbiillii  ppeerr  mmoollttii::  ppeerrcceeppiirree  uunnaa,,  ppuurr  mmiinniimmaa,,  ppeennssiioonnee  ee  ssoommmmaarrllaa  aadd  
uunn  aallttrroo  ssttiippeennddiioo..  
SSee  ccii  mmeettttiiaammoo  aanncchhee  iill  ccoonnttiinnuuoo  iinnvviittoo  aa  pprroolluunnggaarree  ll’’eettàà  ppeennssiioonnaabbiillee  ee  ii  pprroocceessssii  ddii  rriissttrruuttttuurraazziioonnee,,  iill  
ggiiooccoo  èè  ffaattttoo..  DDii  ccoonnttrroo  nnoonn  ssii  pprreevveeddoonnoo  ppiiaannii  ddii  aassssuunnzziioonnee  ppeerr  ccuuii  llaa  rriidduuzziioonnee  ddii  uuffffiiccii  ee  sseerrvviizzii  ddiivveennttaa  
uunn  eelleemmeennttoo  ddii  eevvoolluuzziioonnee  nnaattuurraallee..  
  

RRIIDDUUZZIIOONNEE  DDEEGGLLII  OORRGGAANNIICCII  EE  AAUUMMEENNTTOO  DDEELLLLAA  FFLLEESSSSIIBBIILLIITTAA’’  OOPPEERRAATTIIVVAA  ::  
LLaa  ssoolluuzziioonnee  pprroossppeettttaattaa  èè  cchhiiaarraa,,  ssii  iinncceennttiivvaa  ll’’eessooddoo  ddeeii  ddiippeennddeennttii,,  nnoonn  ssii  ssttaabbiilliizzzzaannoo  ii  pprreeccaarrii,,  nnoonn  ssii  
ffaannnnoo  aassssuunnzziioonnii..  CCoonnssiiddeerraattoo  cchhee  ssiiaammoo  ggiiàà  ffoorrtteemmeennttee  ssootttt’’oorrggaanniiccoo,,  llaa  ccoonnsseegguueennzzaa  pprreevveeddiibbiillee  èè  uunn  
aauummeennttoo  ddeeii  ccaarriicchhii  ddii  llaavvoorroo  aaii  qquuaallii  ssii  ddàà  rriissppoossttaa  rriidduucceennddoo  ii  ddiirriittttii  ddii  aasssseennttaarrssii  ddaall  llaavvoorroo  ppeerr  qquuaallssiiaassii  
mmoottiivvoo,,  ccoommpprreessaa  llaa  mmaallaattttiiaa..  
IIll  ttuuttttoo  sseennzzaa  aauummeennttii  ssaallaarriiaallii,,  aannzzii,,  ccoommee  vveeddrreemmoo  iinn  sseegguuiittoo,,  ccoonn  uunnaa  rriidduuzziioonnee  ddeell  ssaallaarriioo  aacccceessssoorriioo..  



  
11..                TTUURRNN  OOVVEERR  ((aarrtt..6666))::  llee  aassssuunnzziioonnii  oorrddiinnaarriiee  ssuubbiissccoonnoo  uunnaa  ffoorrttee  lliimmiittaazziioonnee  iinnttrroodduucceennddoo  
ll’’uulltteerriioorree  lliimmiittee  ddeellllee  uunniittàà  cceessssaattee..  
SSii  pprreevveeddoonnoo  uulltteerriioorrii  aassssuunnzziioonnii  ppeerr  iill  22000088  ccoonn  uunn  ffoonnddoo  ddii  7755  mmiilliioonnii    ((2255  ppeerr  iill  22000088  ee  5500  ppeerr  iill  22000099))  ee  
ssii  aabbrrooggaa  ll’’aannaallooggoo  ffoonnddoo  pprreevviissttoo  ddaallllaa  ffiinnaannzziiaarriiaa  22000088  ppeerr  iill  22001100..  
PPeerr  iill  22001100  ssii  rriidduuccee  iill  ttuurrnn  oovveerr  ddaall  6600%%  aall  2200%%,,  iiddeennttiiccaa  ppeerrcceennttuuaallee  èè  pprreevviissttaa  ppeerr  iill  22001111..  
PPeerr  iill  22001122  èè  pprreevviissttoo  iill  5500%%  ddeell  ttuurrnn  oovveerr..  
LLee  uunniivveerrssiittàà  vveennggoonnoo  ccoommpprreessee  nneellllee  lliimmiittaazziioonnii  aallll’’uuttiilliizzzzoo  ddeell  ttuurrnn  oovveerr,,  èè  iinnoollttrree  ddiissppoossttaa  llaa  rriidduuzziioonnee  
ddeell  ffoonnddoo  oorrddiinnaarriioo  ((FFFFOO))  ddii  ccoommpplleessssiivvii  445555  mmiilliioonnii  eennttrroo  iill  22001133  ((6633,,55  >>  22000099,,  119900  >>  22001100,,  331166  >>  22001111,,  
441177  >>  22001122,,  445555  >>  22001133))..  
PPeerr  ggllii  EEnnttii  PPuubbbblliiccii  ddii  RRiicceerrccaa  èè  pprreevviissttoo  ll’’uuttiilliizzzzoo  ddeell  110000%%  ddeell  ttuurrnn  oovveerr  ppeerr  iill  ttrriieennnniioo  22001100--22001122,,  
sseemmpprree  ccoonn  iill  lliimmiittee  ddeellllee  uunniittàà  cceessssaattee..  NNoonn  èè  cchhiiaarroo  ppeerr  iill  22000099  ssee  rriimmaannee  llaa  ppoossssiibbiilliittàà  ddii  uuttiilliizzzzaarree  iill  
110000%%  ddeellllee  rriissoorrssee  ddeell  ttuurrnn  oovveerr  oo  ssee  vveennggoonnoo  ccoommpprreessii  nneellllee  nnuuoovvee  lliimmiittaazziioonnii..  
LLoo  ssbbllooccccoo  ccoommpplleettoo  ddeellllee  aassssuunnzziioonnii  ppeerr  ttuuttttaa  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  èè  rriimmaannddaattoo  aall  22001133..  
22..                SSTTAABBIILLIIZZZZAAZZIIOONNII  --  CCoonnffeerrmmaa  ddeellllaa  ppoossssiibbiilliittàà  ddii  uuttiilliizzzzaarree  iill  4400%%  ddeellllee  rriissoorrssee  lliibbeerraattee  ddaall  ttuurrnn  
oovveerr  ppeerr  iill  22000088..  
RRiidduuzziioonnee  aall  1100%%  ppeerr  iill  22000099,,  rriiffeerriittoo  sseemmpprree  aallllee  uunniittàà  cceessssaattee..  
PPeerr  llee  UUnniivveerrssiittàà  llee  ssttaabbiilliizzzzaazziioonnii  nneellll’’aannnnoo  22000099  ddeevvoonnoo  eesssseerree  ccoommpprreessee  nneellllaa  qquuoottaa  ddii  ttuurrnn  oovveerr  ddeell  
2200%%  aauuttoorriizzzzaattee  ppeerr  llee  aassssuunnzziioonnii..  
PPeerr  ggllii  EEnnttii  ddii  RRiicceerrccaa  ppeerrmmaannee  iill  dduubbbbiioo  ggiiàà  eesspprreessssoo  iinn  pprreecceeddeennzzaa..  
CCoommpplleessssiivvaammeennttee  cc’’èè  uunn  ppeessaannttiissssiimmoo  iinntteerrvveennttoo  iinn  mmaatteerriiaa  ddii  ssttaabbiilliizzzzaazziioonnii  ee  ddii  aassssuunnzziioonnii  oorrddiinnaarriiee  
ttuuttttoo  mmiirraattoo  aa  rriidduurrrree  llaa  ppoorrttaattaa  ddeellllaa  ggiiàà  ttiimmiiddaa  aappeerrttuurraa  rreeaalliizzzzaattaa  ddaallllaa  ffiinnaannzziiaarriiaa  22000077  ((LL..229966//0066))..  
PPeerr  qquuaannttoo  rriigguuaarrddaa  llee  ssttaabbiilliizzzzaazziioonnii  ddeeii  ccoonnttrraattttii  aa  tteemmppoo  ddeetteerrmmiinnaattoo,,  ssii  ccoonnssiiddeerraannoo  cchhiiuussee  aall  22000099,,  
ccoommee  ggiiàà  aannttiicciippaattoo  nneellllaa  cciirrccoollaarree  nn..55  ddii  NNiiccoollaaiiss,,  ccoonn  uunnaa  ccoonnssiisstteennttee  rriidduuzziioonnee  aanncchhee  ddeeii  nnuummeerrii  pprreevviissttii  
ppeerr  qquueellll’’aannnnoo..  IInnffaattttii  oollttrree  aa  rriidduurrrree  llee  ppeerrcceennttuuaallii  ddii  ttuurrnn  oovveerr  uuttiilliizzzzaabbiillii,,  ssii  ffaa  rriiffeerriimmeennttoo  aallllee  uunniittàà  
cceessssaattee  ee  nnoonn  aallllee  rriissoorrssee  ccaauussaannddoo  uunn’’uulltteerriioorree  rriidduuzziioonnee..  
SSii  llaasscciiaa  ppeerraallttrroo  iirrrriissoollttoo  iill  nnooddoo  ddeell  ddiirriittttoo  iinnddiivviidduuaallee  mmaattuurraattoo  ddaa  ccoolloorroo  iinn  ppoosssseessssoo  ddeeii  rreeqquuiissiittii  ssttaabbiilliittii  
ddaallllaa  lleeggggee  ee  llaa  pprroorrooggaa  eexx--lleeggee  ddeeii  ccoonnttrraattttii  ddiissppoossttaa  ddaallllaa  sstteessssaa  lleeggggee  ee  rriibbaaddiittaa  ddaallllaa  DDiirreettttiivvaa  nn..77  ddeell  
22000077  ddeell  MMiinniissttrroo  NNiiccoollaaiiss..  
NNoonn  ssii  iinntteerrvviieennee  ssuullllee  nnoorrmmee  ddii  ssttaabbiilliizzzzaazziioonnee  ddeellllee  ffoorrmmee  ccoonnttrraattttuuaallii  ddiivveerrssee  ddaaii  ccoonnttrraattttii  aa  tteemmppoo  
ddeetteerrmmiinnaattoo  ddiissppoossttee  ddaallllaa  ffiinnaannzziiaarriiaa  22000088  ((LL..224444//0077))  ppeerr  llee  qquuaallii  ppeerròò  ssii  ttiieennee  ffeerrmmoo  iill  DDPPCCMM  nneecceessssaarriioo  
aallllaa  lloorroo  rreeaalliizzzzaazziioonnee,,  ccoonn  llaa  eevviiddeennttee  vvoolloonnttàà  ddii  ffaarrllee  ccaaddeerree  nneell  ddiimmeennttiiccaattooiioo..  
LL’’iinntteerrvveennttoo  ssuullllee  ffaallssee  ccoollllaabboorraazziioonnii  èè  ddeell  ttuuttttoo  iinnaaddeegguuaattoo..  IIll  lliimmiittee  ddii  ttrree  aannnnii  aanncchhee  ccoonn  ffoorrmmee  
ccoonnttrraattttuuaallii  ddiivveerrssee  nnoonn  cchhiiaarriissccee  cchhee  ffiinnee  ffaannnnoo  ccoolloorroo  cchhee  llaavvoorraannoo  nneeggllii  eennttii  ddaa  ppiiùù  ddii  ttrree  aannnnii,,  ccoonn  iill  
rriisscchhiioo  ccoonnccrreettoo  cchhee  ii  llaavvoorraattoorrii  pprreeccaarrii  cchhee  iinn  qquueessttii  aannnnii  hhaannnnoo  ccoonnsseennttiittoo  aaggllii  uuffffiiccii  ddii  ssvvoollggeerree  llaa  lloorroo  
ffuunnzziioonnee  vveennggaannoo  lliicceennzziiaattii..  AAnncchhee  ppeerrcchhéé,,  ccoommee  ggiiàà  ddeettttoo,,  nnoonn  ssii  ddaa  iill  vviiaa  aallllee  pprroocceedduurree  ddii  ssttaabbiilliizzzzaazziioonnee  
ppeerr  ii  ccoonnttrraattttii  ddiivveerrssii  ddaall  tteemmppoo  ddeetteerrmmiinnaattoo..  
SSuullllee  aassssuunnzziioonnii  oorrddiinnaarriiee  ssii  rriimmaannddaa  ppeerr  lloo  ssbbllooccccoo  aall  22001133,,  pprreevveeddeennddoo  ppeerr  ggllii  aannnnii  22000099--22001122  lliimmiittii  ppiiùù  
bbaassssii  ddii  qquueellllii  ssttaabbiilliittii  iinn  pprreecceeddeennzzaa..  AAnncchhee  iinn  qquueessttoo  ccaassoo,,  ccoommee  ppeerr  llee  ssttaabbiilliizzzzaazziioonnii,,  ssii  rriidduuccoonnoo  llee  
ppeerrcceennttuuaallii  ddii  ttuurrnn  oovveerr  uuttiilliizzzzaabbiillii  ee  ssii  ffaa  rriiffeerriimmeennttoo  aallllee  uunniittàà  cceessssaattee..  IInn  ssoossttaannzzaa  uunnaa  uulltteerriioorree  rriidduuzziioonnee  
ccoonn  rriiccaadduuttee  ppeessaannttiissssiimmee  ssuuggllii  oorrggaanniiccii  ggiiàà  llaarrggaammeennttee  ssoottttooddiimmeennssiioonnaattii  ddii  ttuuttttee  llee  aammmmiinniissttrraazziioonnii  
ppuubbbblliicchhee..  
PPeessaannttee  aanncchhee  llaa  rriidduuzziioonnee  ddeell  FFFFOO  ddeeggllii  aatteenneeii,,  ffuunnzziioonnaallee  aallllaa  pprriivvaattiizzzzaazziioonnee  pprreevviissttaa  sseemmpprree  nneell  
ddeeccrreettoo  iinn  qquueessttiioonnee..  
  

FFLLEESSSSIIBBIILLIITTAA’’  CCOONNTTRRAATTTTUUAALLEE  EE  SSAALLAARRIIAALLEE  
    
IIll  rriittoorrnnoo  aalllloo  ssttrruummeennttoo  lleeggiissllaattiivvoo  ppeerr  ddeeffiinniirree  llaa  mmaatteerriiaa  ccoonnttrraattttuuaallee  ddiimmoossttrraa  ccoommee  ccii  ssiiaa  llaa  vvoolloonnttàà  
ppoolliittiiccaa  ddii  eessaauuttoorraarree  ooggnnii  ppoossssiibbiilliittàà  ddii  iinntteerrvveennttoo  ssiinnddaaccaallee..  TTaallee  sscceellttaa  ddiivveennttaa  ssttrraatteeggiiccaa  ppeerr  ccoonnsseennttiirree  
llaa  ccoommpplleettaa  ddiissffaattttaa  ddeeii  ddiippeennddeennttii  ppuubbbblliiccii//pprriivvaattii  ddeellllaa  ppoossssiibbiilliittàà  ddii  ttuutteellaa  ssiinnddaaccaallee..  
    
11..                CCOONNTTRRAATTTTAAZZIIOONNEE  IINNTTEEGGRRAATTIIVVAA  EE  CCOONNTTRROOLLLLOO  DDEEII  CCOONNTTRRAATTTTII  NNAAZZIIOONNAALLII  EEDD  
IINNTTEEGGRRAATTIIVVII  ((aarrtt..  6677))::  iill  ttaagglliioo  aaii  ffiinnaannzziiaammeennttii  ddeeii  vvaarrii  ccoonnttrraattttii  èè  nnootteevvoollmmeennttee  oonneerroossoo  ee  ssii  ccoollllooccaa  iinn  
rriittaarrddoo  ccoolloossssaallee  nneeii  rriinnnnoovvii..  NNoonnoossttaannttee  iill  ppaarrllaarree  ddii  eemmeerrggeennzzaa  ssaallaarriiaallee,,  nnoonn  ssoolloo  nnoonn  ssii  aaggggiiuunnggoonnoo  
aauummeennttii  rreeaallii  ddii  ssaallaarriioo  pprreevveeddeennddoo  ppeerr  iill  bbiieennnniioo  22000088//0099  ll’’aauummeennttoo  ddeell  33,,22%%,,  mmaa  ssii  ddeeccuurrttaa  qquueelllloo  ggiiàà  
ccoonnssoolliiddaattoo  ccoonn  llaa  rriidduuzziioonnee  ddeeii  FFoonnddii  UUnniiccii  ddeell  1100%%  rriissppeettttoo  aaii  tteettttii  ggiiàà  bbllooccccaattii  ddeell  22000044,,  ccoonn  uunnaa  
rriippeerrccuussssiioonnee  ssuullllaa  ccoonnddiizziioonnee  eeccoonnoommiiccaa  ddeeii  ddiippeennddeennttii  cchhee  hhaa  ddeellll’’iinnvveerroossiimmiillee  iinn  qquuaannttoo  ssii  ppeerrddoonnoo,,  iinn  
aallccuunnii  ccaassii,,  iill  ccoorrrriissppoonnddeennttee  ddii  22,,  33  oo  ppiiùù  rriinnnnoovvii  ccoonnttrraattttuuaallii..  
IIll  ttaagglliioo  aallllee  ddiissppoossiizziioonnii  ssppeecciiaallii  ppeerr  aallccuunnii  ccoommppaarrttii  hhaa  uunnaa  eeffffeettttoo  ddeevvaassttaannttee  ccoonn  ppeerrddiittaa  ddii  ppaarrttii  
ccoonnssiisstteennttii  ddii  ssaallaarriioo..  IIll  rruuoolloo  ddeellllaa  CCoorrttee  ddeeii  CCoonnttii  ddiivveennttaa  ddiirriimmeennttee  ee  llaa  ttrraassffoorrmmaa  iinn  uunn  aallttrroo  aaggeennttee  
ccoonnttrraattttuuaallee  sseennzzaa  oobbbblliiggoo  ddii  ccoonnffrroonnttoo..  SSeennzzaa  iill  ppaarreerree  ffaavvoorreevvoollee  aallllaa  ssoottttoossccrriizziioonnee  ddeell  ccoonnttrraattttoo,,  nnoonn  
ssoolloo  nnoonn  ssii  ppuuòò  pprroocceeddeerree,,  mmaa  bbiissooggnnaa  rriiaapprriirree  llee  ttrraattttaattiivvee..  



    
22..            PPRROOGGRREESSSSIIOONNEE  TTRRIIEENNNNAALLEE  ((aarrtt..6699))::  ccii  ssii  pprreeddiissppoonnee  aallllaa  ttrriieennnnaalliizzzzaazziioonnee  ddeell  ccoonnttrraattttoo,,  ddaannddoo  
ppeerr  aassssooddaattoo  cchhee  nnoonn  ccii  ssaarràà  ccoonnffrroonnttoo  ssuull  mmooddeelllloo,,  mmaa  vveerrrràà  aaddoottttaattoo  qquueelllloo  ddii  ccoonnffiinndduussttrriiaa..  
    
33..            PPAARRTT--TTIIMMEE  ((aarrtt..7733))::  cceessssaa  ddii  eesssseerree  uunn  ddiirriittttoo  iinnddiivviidduuaallee  ee  ddiivveennttaa  uunnaa  sseemmpplliiccee  ccoonncceessssiioonnee  ddaa  
ppaarrttee  ddeellllee  aammmmiinniissttrraazziioonnii  ee  ddaallllaa  qquuaallee  ddiivveennttaa  sseemmpprree  ppiiùù  ddiiffffiicciillee  ttoorrnnaarree  aall  tteemmppoo  ppiieennoo..  
    

QQuueessttii  ssoonnoo  ggllii  aassppeettttii  ddii  ppiiùù  iimmmmeeddiiaattaa  lleettttuurraa  ddeell  ddeeccrreettoo  lleeggggee  rriigguuaarrddaannttii  
ddiirreettttaammeennttee  iill  ppuubbbblliiccoo  iimmppiieeggoo..  UUnnaa  lleettttuurraa  ccoommpplleettaa  ddeell  ddeeccrreettoo  ccoonnsseennttiirràà  
ddii  aavveerree  iill  qquuaaddrroo  ccoommpplleettoo  ddeellllee  iinnnnoovvaazziioonnii  aanncchhee  ssuull  ppiiaannoo  ssoocciiaallee..  
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